
  

 

;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŚƌŝƐƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ�/Ɛ�ZŝƐĞŶ�dŽĚĂǇ͟�>^��ϰϲϵ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŚŝůĚƌĞŶ�KĨ�dŚĞ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͟�>^��ϳϮϱ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ� 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϴϵ–ϵϯ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϭϬϱ 
zŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞĞƚ 

ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƚŚ͘ 
&ŽƌĞǀĞƌ͕�K�>ÊÙ�͕�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ 

ŝƐ�ĮƌŵůǇ�ĮǆĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘ 
zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͖ 

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨĂƐƚ͘ 
�Ǉ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕ 

ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ĚĞůŝŐŚƚ͕ 

/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂŋŝĐƟŽŶ͘ 
/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ͕ 

ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ůŝĨĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
zŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞĞƚ 

ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƚŚ͘ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ����������������������������ĐƚƐ�ϭϳ͗ϭϲ–ϯϭ 

ϭϲEŽǁ�ǁŚŝůĞ�WĂƵů�ǁĂƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăƚ��ƚŚĞŶƐ͕�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝĚŽůƐ͘�ϭϳ^Ž�ŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�����������
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘�ϭϴ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝĐƵƌĞĂŶ�ĂŶĚ�^ƚŽŝĐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��ŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďĂďďůĞƌ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ͍͟�KƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�͞,Ğ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝǀŝŶŝƟĞƐ͟—
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�ϭϵ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŚŽůĚ�ŽĨ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞŽƉĂŐƵƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞DĂǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͍�ϮϬ&Žƌ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĞĂƌƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĞĂŶ͘͟�ϮϭEŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ��������������
�ƚŚĞŶŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚĞůůŝŶŐ�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘�ϮϮ^Ž�WĂƵů͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĞŽƉĂŐƵƐ͕�ƐĂŝĚ͗�͞DĞŶ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ͕�/�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ��������������
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͘�Ϯϯ&Žƌ�ĂƐ�/�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�/�
ĨŽƵŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�͚dŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŐŽĚ͛͘�tŚĂƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ƚŚŝƐ�/�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϮϰdŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͕�ďĞŝŶŐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉůĞƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĂŶ͕�ϮϱŶŽƌ�ŝƐ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�����������������
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�
Ϯϲ�ŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂůůŽƩĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚǁĞůůͲ
ŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ϮϳƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Śŝŵ͘�zĞƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ϮϴĨŽƌ�͚͞/Ŷ�
Śŝŵ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͖͛�ĂƐ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĂŝĚ͕�͚͞&Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚŝƐ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͛͘�Ϯϵ�ĞŝŶŐ�ƚŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŐŽůĚ�Žƌ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ͕�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͘�ϯϬdŚĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�'ŽĚ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͕�ďƵƚ�
ŶŽǁ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ͕�ϯϭďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĮǆĞĚ�Ă�ĚĂǇ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ďǇ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŚĂƐ������������������
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͖�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϯ–ϮϮ 

ϭϯEŽǁ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǌĞĂůŽƵƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͍�ϭϰ�Ƶƚ�ĞǀĞŶ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͛�ƐĂŬĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͘�,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͕�ŶŽƌ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ͕�ϭϱďƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƌĞŐĂƌĚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ŚŽůǇ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͖�ϭϲǇĞƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�������������
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐůĂŶĚĞƌĞĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞǀŝůĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͘�ϭϳ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͕�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ğǀŝů͘�ϭϴ&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ĂůƐŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ͕�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ƚŽ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ďƵƚ�ŵĂĚĞ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ϭϵŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ϮϬďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽďĞǇ͕�ǁŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ���������������������
ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�EŽĂŚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ĨĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĞŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ͘�Ϯϭ�ĂƉƟƐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŶŽǁ�ƐĂǀĞƐ�ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ϮϮǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ͕����������������������
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�sĞƌƐĞ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϱ-Ϯϭ 

ϭϱ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘��ϭϲ�ŶĚ�/�ǁŝůů�
ĂƐŬ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�,ĞůƉĞƌ͕�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ϭϳĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĞƐ�Śŝŵ�
ŶŽƌ�ŬŶŽǁƐ�Śŝŵ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ĚǁĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�ϭϴ͞/�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƌƉŚĂŶƐ͖�/�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϭϵzĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�ŵĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�/�ůŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͘�ϮϬ/Ŷ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶ�ǇŽƵ͘�ϮϭtŚŽĞǀĞƌ�
ŚĂƐ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�
ŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�Śŝŵ͘͟� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞>ŽƌĚ͕�<ĞĞƉ�hƐ�^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�/Ŷ�zŽƵƌ�tŽƌĚ͟�>^��ϲϱϱ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 


